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LETTERA AGLI STAKEHOLDERSLETTERA AGLI STAKEHOLDERS

Per me abituato, come tanti di voi 
sanno, ad usare la lingua italiana in 
tutte le sue pieghe e, semmai, quella 
greca e latina a supporto, mi sembra 
quasi strano iniziare la narrazione 
della nostra “Relazione d’Impatto” 
con la parola stakeholder. Tuttavia, ciò 
che conta è capirsi e capire qual è il 
vero significato di questo termine e di 
questa lettera.

Per noi di Askesis è da sempre molto 
chiaro quanto il valore dell’impresa 
sia dato dall’insieme del lavoro dei 
suoi stakeholder, tanto da aver scelto 
come nostro pay off “Il bene comune è 
impresa”. Una dichiarazione esplicita, 
che racchiude due parole semplici ma 
enormi allo stesso tempo, delle quali 
spesso sfugge il portato della seconda: 
comune. Ecco, se penso a voi, ai nostri 
stakeholder, mi viene in mente proprio 
l’aggettivo “comune” e tutto ciò che ne 
deriva. Se un’impresa è una comunità 
che trae linfa e genera valore da chi 
ne fa parte, è allora giusto che il primo 
lavoro di questa comunità e di chi la 
guida sia conoscere bene le persone 
e le realtà che fanno parte di quella 
che Adriano Olivetti chiamava una 
“Comunità organizzata”. Capire come 
fare perché ogni portatore di interesse 
possa realmente trovare uno spazio 
di coinvolgimento e di condivisione 
di questo valore prodotto assieme, in 
un’ottica di produzione dello stesso e, 
chiaramente, di distribuzione: un tema 
ancora molto distante dall’essere 
affrontato con la giusta profondità e 

concretezza.

Allora anche una lettera agli 
stakeholder assume un significato 
nuovo, perché cessa di essere solo 
parte integrante di un adempimento 
normativo per diventare una delle 
modalità attraverso le quali entrare 
in dialogo con chi ha contribuito 
a generare il valore economico, 
sociale ed ambientale di quell’anno, 
per averne la consapevolezza, 
condividerne le fatiche e le gioie, 
stabilire assieme gli obiettivi futuri. 
Questo alla fine fa sì che un’azienda 
diventi un’“impresa”: un luogo in cui è 
possibile e, aggiungo, è determinante 
e necessario condividere obiettivi 
sfidanti, progettare e realizzare 
attività coerenti e fattibili affinché 
chiunque faccia parte del “sistema” 
impresa, persona o realtà che sia, ne 
possa trarre valore. Ed è per questo 
che una Relazione d’Impatto non si 
pone solo l’obiettivo di rendicontare i 
risultati realizzati nelle varie aree ma 
di fare in modo che - grazie ad un 
processo di coinvolgimento continuo 
- i collaboratori, i clienti, i partners 
e tutti gli stakeholder in genere 
possano sentirsi parte di un progetto 
e contribuire a realizzare quel “bene 
comune” che l’impresa è sempre stata 
e dovrà essere ancora di più in futuro.

Per Askesis e per i suoi stakeholder il 
2022 è stato un altro anno importante, 
per i risultati raggiunti e per le tante 
attività sviluppate. Una crescita 
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importante, ottenuta sempre a partire 
dalla nostra identità e dai nostri valori. 
Questa relazione vuole raccontare, 
per quanto possibile, questo sviluppo 
positivo. Ma se ciò è accaduto lo 
dobbiamo a ciascuno di voi e alla 
relazione che in questi anni abbiamo 
avuto la capacità e la pazienza di 
creare. È in questo che alla fine si 
realizza quel “capitale relazionale” 
che è l’approdo finale, accanto ad altri, 
di un progetto d’impresa che crede 
in un nuovo modello di sviluppo e di 
sostenibilità. 

Buona lettura allora e grazie di cuore 
del supporto reciproco che ci siamo 
donati, di quello che assieme abbiamo 
fatto e che insieme faremo.

Massimo Folador,  
fondatore e CEO 
di Askesis SB Srl
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NOTA METODOLOGICA

La Relazione d’Impatto di Askesis 
costituisce un atto di valorizzazione 
e valutazione di quanto è stato svolto 
nel corso del 2022. Allo stesso tempo, 
rappresenta per noi un momento 
di riflessione comune e di presa di 
consapevolezza per continuare a 
migliorarci e far fruttare sempre di più 
i percorsi intrapresi con le imprese 
nella direzione del bene comune. 

Come strumenti di valutazione, 
Askesis ha scelto di utilizzare il B 
Impact Assessment come standard 
esterno di riferimento riconosciuto 
a livello internazionale per garantire 
una continuità di analisi con l’anno 
precedente nelle aree Governance, 
Lavoratori, Clienti, Comunità, 
Ambiente. Ha scelto inoltre di 
affiancare al BIA lo strumento di 
Autovalutazione della Buona Impresa 
SABI ritenendolo adeguato nel 
momento presente per valutare il 
proprio impatto nella creazione di 
valore. Quest’ultimo consente di 
osservare un’azienda, attraverso 
3 pilastri: il Prodotto, il Lavoro e il 
Valore Economico. Inoltre, è in grado 
di offrire una fotografia dell’operato 
dell’impresa, restituendo a fianco 
dell’autovalutazione dell’azienda la 
percezione sui 3 pilastri da parte delle 
categorie di stakeholder interpellate. 

Segue nella relazione d’impatto la 
descrizione delle attività realizzate 
da Askesis nel 2022, in riferimento 
alle Finalità di Beneficio Comune 

presenti nell’oggetto sociale dello 
Statuto aziendale. Le attività sono 
state arricchite di alcuni dati quanti-
qualitativi, con l’intento di andare 
a implementare sempre più un 
sistema di monitoraggio delle azioni 
intraprese, che si andrà sviluppando 
da qui in avanti con sempre maggior 
accuratezza. 

La relazione si conclude con la verifica 
degli obiettivi individuati per il 2022 
e la descrizione di quelli stabiliti per 
il 2023, avendo a cuore di rendere 
sempre più concreto il nostro claim  
“Il Bene comune è Impresa”: solo  
infatti occupandoci di generare 
valore in ottica integrata possiamo 
trasformare le nostre comunità, 
creando circoli virtuosi per uno 
sviluppo armonico del futuro di 
ciascuno, individuo e impresa.

CHI SIAMO

Nata con l’intento di operare 
principalmente nei campi della 
formazione rivolta soprattutto alle 
figure di più alto livello dirigenziale e 
della consulenza direzionale, Askesis 
fa proprie le esperienze professionali 
dei consulenti e dei formatori che 
ad essa fanno riferimento, quali sono 
andate formandosi e consolidandosi 
in diversi anni di attività diretta. 

Fin dal momento in cui Askesis è nata 
e si è proposta alle figure professionali 
che ha voluto riunire sotto questo 
nome, essa ha voluto prospettare 
l’adesione non soltanto ad un 
progetto economico e lavorativo, 
ma ad una visione del modo di 
operare che ponesse alcuni valori 
legati all’etica professionale quali 
principi di base del progetto. Questa 
visione a 360° ci ha condotto, quasi 
naturalmente, a scegliere di divenire 
Società Benefit. 

Composta da un gruppo di 
professionisti di alto profilo e dalle 
competenze distinte e distintive, 
Askesis ha come missione quella di 
supportare le aziende nella crescita 
delle competenze delle persone e 
dei team, anche attraverso l’utilizzo 
di metodi e strumenti formativi 
innovativi. E di affiancare l’azienda 
nel suo insieme alla definizione 
della propria identità in relazione 
ad un modello di impresa che vede 
nell’Economia Integrale i suoi 
riferimenti e nell’Istituto “Società 

Benefit” un elemento cardine. 

In questi anni la necessità e la volontà 
di lavorare in un’ottica di risultati 
concreti e capaci di generare valore 
nel tempo, ci ha portato a ridefinire in 
modo continuo lo spettro delle attività. 
L’attività di consulenza raggiunge 
il suo obiettivo quando si pone al 
servizio delle imprese e della loro 
capacità di fare risultati utilizzando 
tutte le leve possibili perché ciò 
avvenga e in particolare attraverso la 
valorizzazione della risorsa principale: 
la persona. Le nostre attività di 
supporto riguardano dunque sia 
alcuni aspetti legati all’organizzazione 
sia altri legati alla crescita della 
persona e dei gruppi di lavoro. Ciò 
perché riteniamo che lavorare sullo 
sviluppo e il consolidamento dei 
risultati significhi dare risalto e porre 
in equilibrio sia le risorse individuali 
che quelle organizzative. 
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AREE 
DI ATTIVITÀ

AREE DI ATTIVITÀ

1) A partire dalla Persona
Questa è un’area che ha visto negli 
anni una grande focalizzazione dei 
nostri sforzi, anche in relazione alla 
naturale tendenza ed esperienza 
del gruppo di lavoro a muoversi su 
questi temi. Avere alle spalle e dare 
voce alla grande tradizione italiana 
ha sicuramente permesso un lavoro 

attento e profondo sul tema della 
centralità della persona che ha 
dato vita ad attività formative e di 
affiancamento personale molto 
particolari. Tra queste alcuni temi 
hanno avuto uno sviluppo importante 
nelle nostre attività formative:

10

La capacità di ascoltare attraverso il silenzio

La definizione e costruzione di un tempo “giusto” 

Il “darsi una regola” positiva

La capacità di misurarsi con il proprio io attraverso la relazione

Il bilanciamento tra la sfera personale e professionale

L’unità della persona attraverso l’equilibrio di corpo, mente e anima 



12 13

Forse il cuore dell’attività di Askesis, 
quello che più di ogni altro mette in 
gioco le nostre capacità distintive. 
Riguarda tutte quelle attività 
di consulenza ,  facilitazione e 
formazione che accompagnano 
l’azienda nell’analisi, pianificazione 
e gestione operativa della propria 
attività , in funzione del nuovo 
modello dell’”Economia Integrale”. Il 
punto centrale è l’analisi delle attività 
aziendali in un’ottica di sostenibilità e 

3) Economia Integrale e Società Benefit 
la “costruzione” fatta sinergicamente 
della Visione, della Missione e dei 
Valori dell’azienda (lavoro che spesso 
diventa il cuore del “Codice Etico”), con 
la conseguente declinazione in attività 
strategiche. Queste ultime, a seconda 
della situazione aziendale e delle 
aree di intervento ritenute essenziali, 
possono confluire nell’istituto giuridico 
di Società Benefit. Askesis affianca le 
aziende in questo passaggio attraverso:

AREE DI ATTIVITÀ AREE DI ATTIVITÀ

2) Dall’organizzazione 
alla comunità organizzata 
Riguarda lo sviluppo delle capacità 
personali attraverso le dinamiche 
proprie della relazione interna 
all’organizzazione. È il punto di forza 
del pensiero economico italiano e 
quello che oggi a nostro avviso può 
contribuire, più di altri, allo sviluppo dei 

risultati. Accanto ad alcune attività 
consulenziali proprie delle tematiche 
organizzative, il punto focale riguarda 
l’attività formativa e di facilitazione. 
I temi principali che vengono elaborati 
nei gruppi di lavoro e nella formazione 
sono:

Le tecniche e gli strumenti del Project Management

La capacità di “riconoscersi” nell’altro

Il passaggio dalla consapevolezza al coinvolgimento alla condivisione

L’arte della maieutica e del “dia-logos” 

 Il capitale relazionale e fiduciario 

La reciprocità e la generosità nel mercato di oggi

La gestione del conflitto

Il miglioramento attraverso il feedback 

L’importanza della formazione continua

Sviluppo del Marketing Etico e della Vendita Etica

Applicazione del Decreto Legislativo 231/2001 e sviluppo del Modello 
Organizzativo

Assessment di sostenibilità

Analisi dell’Identità e definizione del Codice Etico

Definizione del Beneficio Comune

Modifica dello Statuto e trasformazione in Società Benefit 

Relazione d’impatto e Report di sostenibilità 

Pianificazione strategica

Attuazione della strategia

Definizione di “Modelli di Leadership”
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VISIONE,
VALORI,
MISSIONE

VISIONE, VALORI, MISSIONE 

La Visione di Askesis
Il “Bene Comune” è oggi la vera sfida 
nel mondo del lavoro. Per questo 
siamo accanto alle imprese che si 
pongono l’obiettivo di sviluppare un 

nuovo modello di Economia Integrale 
in cui i valori etici concorrano 
al raggiungimento di un valore 
economico sostenibile.

14
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La Missione di Askesis

VISIONE, VALORI, MISSIONE 

Supportare le organizzazioni in un 
percorso che vede nell’etica un 
elemento cardine della strategia 
d’impresa, attraverso un lavoro di 
miglioramento continuo che si avvale 
di riflessioni, competenze, prassi e 

strumenti condivisi con i quali dare 
vita a comportamenti individuali e 
collettivi coerenti con gli obiettivi 
aziendali. Un’attività di consulenza e 
formazione orientata a:

La valorizzazione delle persone

Il miglioramento delle relazioni interne ed esterne all’impresa

Lo sviluppo di un progetto aziendale sostenibile

Il supporto allo sviluppo della Società Benefit 

La cura del contesto sociale e ambientale

VISIONE, VALORI, MISSIONE 

I Valori di Askesis
Prendersi cura 
La prima e più importante risposta al desiderio personale e professionale di essere 
ascoltati. Un modo d’essere e relazionarsi con attenzione e disponibilità, che si 
traduce, come la parola latina “auscultare” ci suggerisce, in soluzioni concrete per 
un lavoro fatto bene e produttivo. 

Essere affidabili 
Affidabilità come sinonimo di qualità, tanto più nella complessità odierna. Essere 
affidabili si traduce nel riflettere insieme su quello che è bene fare per poi essere 
coerenti nel proprio agire. Porre così le premesse perché le relazioni crescano in 
qualità e si consolidino i rapporti di fiducia con tutti gli stakeholder.

Generosità
Crediamo che ogni relazione positiva nasca, anche nel lavoro, da un atto di 
generosità. Un atteggiamento interiore che si traduce nella capacità di dare 
sempre qualcosa di più del dovuto: tempo, competenze, attenzione, ascolto.

Convivialità
Dare voce al desiderio di umanità che anima da sempre ogni persona e che 
traduciamo nel piacere di stare assieme tra di noi e con chi partecipa alle nostre 
attività. Un valore che permette ad un’esperienza di lavoro di diventare esperienza 
di vita.
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Come riportato nella prima relazione 
d’impatto di Askesis, per le società che 
adottano la forma di Società Benefit 
ai sensi della Legge n. 28.12.2015 n. 
208, Commi 376-384, è fatto obbligo, 
ai sensi del comma 380, individuare 
uno o più soggetti “responsabili a 
cui affidare funzioni e compiti volti 
al perseguimento delle suddette 
finalità”, definibili quali Responsabili 
dell’Impatto. 

È fatto inoltre obbligo fornire una 
misurazione annuale dell’impatto 
complessivo generato dalla Società 
Benefit nei confronti della comunità, 
utilizzando uno standard di valutazione 

esterno, rispondente ad alcune 
caratteristiche specifiche (riconosciuto, 
esauriente, sviluppato da un ente 
esterno credibile, trasparente). 

Askesis ,  come anticipato,  ha 
considerato per la sua relazione 
d’impatto 2022 gli Standard BIA e 
SABI, ritenendoli gli strumenti più 
coerenti nella valutazione per quanto 
sia comunque difficile far emergere 
a fondo la complessità e il cuore del 
suo operato, caratterizzato sia da valori 
tangibili che intangibili. 

Il processo del BIA ha seguito 
un’autovalutazione interna.

COME E CHI VALUTA L’MPATTO

COME E CHI 
VALUTA 
L’IMPATTO
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Il BIA è uno strumento sviluppato 
dall’ente B-LAB la cui compilazione 
si realizza tramite una piattaforma 
online. Il punteggio complessivo si 
colloca tra 0 e 200, le aziende che 
superano la soglia di 80 punti possono 
scegliere se attivare un processo per 
ottenere la certificazione B Corp. 
Askesis ha scelto di utilizzare il B 
Impact Assessment (BIA) per garantire 

una continuità con l’anno precedente 
e così valutare il suo impatto nelle 
5 aree previste dallo strumento: 
Governance, Lavoratori, Comunità, 
Ambiente, Clienti. Ha intrapreso 
un processo di autovalutazione 
ottenendo un punteggio pari a 82, 
in crescita rispetto all’esercizio 
precedente che si attestava a 78.3. 

Questo management tool, utilizzato da oltre 50.000 aziende in tutto il mondo, tra cui oltre 3.000 
B Corp certificate, aiuta le aziende a valutare il proprio impatto su vari stakeholder, compresi i loro 
lavoratori, la comunità, i clienti e l’ambiente.

P U N T EG G I O
G E N E R A L E

82

IL B IMPACT
ASSESSMENT

IL B IMPACT ASSESSMENT

20
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Nell’area Governance, si osservano i seguenti cambiamenti rispetto al 2021.

Nell’area Lavoratori, si osservano i seguenti cambiamenti rispetto al 2021.

Governance Lavoratori

Integrazione della performance sociale e ambientale nel processo decisionale 
L’azienda misura le esternalità in termini monetari e le inserisce nei bilanci 
finanziari.

Coinvolgimento degli stakeholder
L’azienda informa pubblicamente i propri stakeholder sui meccanismi e i risultati 
del coinvolgimento degli stakeholder.

Buona governance interna
L’azienda ha descrizioni scritte delle mansioni di tutti i lavoratori dove sono definite 
le responsabilità e l’autorità nel processo decisionale, come parte di un processo 
di strutturazione iniziato nel 2022 e che culminerà nel 2023.

Trasparenza aziendale 
L’azienda pubblica in modo trasparente un report degli impatti in cui viene narrata 
e divulgata la performance sociale e ambientale.

Trasparenza finanziaria con i lavoratori 
L’azienda divulga le informazioni finanziarie, eccetto quelle riguardanti gli stipendi, 
ai propri lavoratori, attraverso momenti di confronto e formazione in cui vengono 
condivise e divulgate le informazioni finanziarie.

Iniziative per aumentare i salari e i benefit 
L’azienda ha offerto bonus nel 2022 che sono stati ricevuti dal 100% dei 
collaboratori interni.

Mission e impegno 5.7/6

Punteggio generale (Domande risposte 21/21) 21.7/25

Proteggere la missione 10/10

Etica, trasparenza 6/9 Sicurezza finanziaria 4.7/20

Punteggio generale (Domande risposte 41/41) 28.8/50

Sviluppo professionale 4.5/6

Livello di coinvolgimento e soddisfazione 3.8/6.5

Sviluppo professionale (salariati) 1.4/2

Livello di coinvolg. e soddisf. (salariati) 2.6/3.5

Salute, benessere, sicurezza 4/12
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Comunità Ambiente

Nell’area Comunità, si osservano i seguenti cambiamenti rispetto al 2021. Non si rilevano cambiamenti significati nell’area Ambiente rispetto all’esercizio 
2021.

Politiche e programmi per la preferenza dei fornitori
Quest’anno, a differenza dell’esercizio precedente, si è preferito dare evidenza 
dell’assenza di una formalizzazione di una politica di selezione dei fornitori, nella 
consapevolezza che questo elemento possa costituire a tendere un obiettivo di 
miglioramento.

Procedure e politiche di donazioni benefiche e investimenti nella comunità 
L’azienda ha procedure per monitorare le donazioni benefiche o meccanismi per 
misurare l’impatto dei suoi investimenti nella comunità.

Valutazione della performance sociale e ambientale dei fornitori
Viene considerato un obiettivo di miglioramento futuro la valutazione formalizzata 
della performance sociale e ambientale dei fornitori, una valutazione che è già 
presente informalmente. Askesis considera infatti i propri fornitori come “portatori 
di valore” fondamentali nell’esercizio delle sue attività.

Diversità, equità, inclusione 2.5/15 Aria, clima 0/7

Punteggio generale (Domande risposte 29/29) 20.8/42 Punteggio generale (Domande risposte 11/11) 2.7/13

Impegno civico e donazioni 4.6/12 Terra, vita 1/4

Impatto economico 10.7/15 Acqua 0/2
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Clienti

In questa sezione, il processo di autovalutazione seguito da Askesis ha posto 
attenzione ai concetti di “misurazione” e “formalizzazione” degli effetti e risultati 
diretti/indiretti di ciascuna area di prodotto/servizio. 

L’aumento di punteggio rispetto al 2021 si rileva in tutto ciò che attiene alla 
gestione del cliente e non potrebbe essere altrimenti rappresentando questo il 
cuore delle attività di Askesis: la cura del cliente è il “punto di partenza” e il “punto 
di arrivo” di una relazione che mette al centro il bene per l’impresa e per le persone 
che ne fanno parte.

Nell’area Clienti, si osservano i seguenti cambiamenti rispetto al 2021.

Tipo di prodotto in relazione alla gestione dei clienti
 L’azienda possiede politiche scritte di marketing etico, pubblicità o coinvolgimento 
dei clienti.

Prodotto/servizio focalizzato sull’educazione o sullo sviluppo di abilità 
(competenze, leadership,…)
Per il prodotto “educazione”, è stata modificata la gestione dei risultati diretti, 
indiretti e gli effetti del prodotto, focalizzando l’attenzione nel 2022 non tanto sulla 
misurazione quanto sul lavoro diretto e formale operato con tutti gli stakeholder 
per comprendere desideri, bisogni e ipotesi di sviluppo.

Gestione del cliente 3.9/5

Punteggio generale (Domande risposte 39/39) 7.9/95

Arte, mezzi di comunicazione e cultura 0.8/30

Formazione 1/30

Miglioramento di impatto 2.1/30

Prodotto/servizio Arte, Cultura, Media
Anche in questo caso, è stato considerato rilevante l’approccio diretto e formale 
tenuto con tutti gli stakeholder per capire i loro desideri e bisogni al momento di 
sviluppare e proporre servizi e prodotti su misura.

Gestione e miglioramento dell’impatto 
L’impatto dell’azienda è stato verificato in relazione a standard indipendenti.
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Secondo lo strumento SABI, una buona impresa viene valutata secondo n. 3 pilastri 
di valutazione:

1. https://labuonaimpresa.it

Per ciascuno di questi pilastri, la valutazione dell’impresa rispetto ai diversi 
elementi che la caratterizzano è basata su una scala di punteggio che va da 1 a 6 
(1 = forte criticità; 2 = qualche problema; 3 = ok ma migliorabile; 4 = ben presidiato; 
5 = un risultato speciale; 6 = insuperabile).

1) Offrire sul mercato BUONI PRODOTTI/SERVIZI
2) Organizzare un BUON LAVORO
3) Far nascere e condividere VALORE ECONOMICO 

LA MISURAZIONE DEL VALORE: SABI1

LA MISURAZIONE 
DEL VALORE: SABI

La mappa del valore condiviso
In base alla mappa del valore condiviso, SABI restituisce una fotografia della 
rilevanza, per l’azienda e per gli stakeholder, degli elementi in cui viene messa in 
luce la capacità dell’impresa di produrre un impatto positivo nei 3 pilastri: prodotto, 
lavoro, valore economico. A ciascuno degli elementi del Modello della Buona 
Impresa è stata attribuito sia da parte dell’impresa sia da parte delle categorie di 
stakeholder un valore che confluisce nella matrice sottostante.

Mappa valore condiviso
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Rilevanza per l’impresa

Rapporto qualità/Prezzo Sicurezza e tutela cliente Contributo benessere persone

Innovazione prodotto Contributo benessere pianeta Cultura Qualità rapporti con fornitori Sicurezza posto di lavoro Welfare aziendali e benefit

Qualità prodotto Qualità relazione con clienti

Creazione e remunerazione lavoro

Politiche prezzo al cliente Remunerazione del capitale Reinvestimento utili Remunerazione servizi pubblici Filantropia Accessibilità e inclusività

Riconoscimento Valorizzazione differenze e inclusione Sostegno all’indotto Fatturato Redditività Solvibilità Condivisione con lavoratori

Prospettive e tutela lavoratori Coerenza ruolo-persona Formazione e sviluppo professionale Chiarezza organizzativa Relazioni e collaborazione

28
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La matrice di materialità
La matrice di materialità restituisce una fotografia degli elementi di sostenibilità 
sociale e ambientale che devono essere presidiati.

La creazione di valore 
tramite il prodotto
In questa sezione, Askesis si è concentrata sulla valutazione dei propri servizi, e 
non sui prodotti. 

In giallo sono presentati gli elementi molto rilevanti per l’impresa, in blu gli 
elementi considerati rilevanti dai clienti.

LA MISURAZIONE DEL VALORE: SABILA MISURAZIONE DEL VALORE: SABI

Matrice materialità
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Rilevanza per l’impresa

Diversità e non discriminazione Diritti umani e del lavoro Supply chain - Valutazione sociale

Escosistema e biodiversità Supply chain - Valutazione ambientale Sistema gestione responsabilità sociale Salute e sicurezza sul lavoro

Qualità del prodotto

Qualità della relazione con i clienti

Rapporto qualità/prezzo

Sicurezza e tutela del cliente

Contributo al benessere delle personeInnovazione di prodotto

Contributo al benessere del pianeta

Cultura

Accessibilità e inclusività
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La creazione di valore con il Prodotto
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Elemento 
di valutazione

Rilevanza 
per impresa

Qualità 
del prodotto

Molto
rilevante

Molto
rilevante 4.714

Rapporto
qualità/prezzo

Molto
rilevante

Abbastanza
rilevante 4.505

Innovazione
di prodotto

Molto
rilevante

Molto
rilevante 4.334

Accessibilità 
e inclusività

Abbastanza
rilevante

Molto
rilevante 4.333

Qualità 
relazione 
con i clienti

Molto
rilevante

Molto
rilevante 5.145

Sicurezza 
e tutela 
del cliente

Abbastanza
rilevante

Abbastanza
rilevante 4.503

Contributo
al benessere 
delle persone

Molto
rilevante

Molto
rilevante 5.174

Contributo
al benessere 
del pianeta

Poco
rilevante

Abbastanza
rilevante 4.173

Cultura Molto
rilevante

Molto
rilevante 4.836

Autovalutazione Rilevanza
per stakeholder

Media 
valutazione 
stakeholder

La creazione di valore 
tramite il lavoro
In giallo sono presentati gli elementi molto rilevanti per l’impresa, in blu gli 
elementi considerati rilevanti dai collaboratori.

LA MISURAZIONE DEL VALORE: SABILA MISURAZIONE DEL VALORE: SABI

Si presentano di seguito i punteggi di dettaglio:

La creazione di valore con il lavoro

Qualità dei rapporti con i fornitori

Sicurezza sul posto di lavoro

Welfare aziendale e benefit

Prospettive e tutela dei lavoratori

Coerenza ruolo-persona

Formazione e sviluppo professionale

Chiarezza organizzativa

Relazioni e collaborazione

Riconoscimento

Valorizzazione delle differenze e Inclusione

Sostegno all indotto

Creazione e remunerazione del lavoro
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LA MISURAZIONE DEL VALORE: SABI

Si presentano di seguito i punteggi di dettaglio:

Elemento 
di valutazione

Rilevanza 
per impresa

Sicurezza sul 
posto di lavoro

Abbastanza
rilevante

Molto
rilevante 4.003

Coerenza
ruolo/persona

Molto
rilevante

Molto
rilevante 4.674

Chiarezza
organizzativa

Abbastanza
rilevante

Molto
rilevante 5.003 

Relazioni 
e collaborazione

Molto
rilevante

Molto
rilevante 6.004

Sostegno
all’indotto

Molto
rilevante

Molto
rilevante 4.434

Riconoscimento Molto
rilevante

Molto
rilevante 4.674

Qualità 
rapporto 
con i fornitori

Molto
rilevante

Molto
rilevante 4.144

Welfare 
aziendale 
e benefit

Abbastanza
rilevante

Molto
rilevante 2.674

Prospettive 
e tutela
dei lavoratori

Molto
rilevante

Molto
rilevante 4.674

Formazione 
e sviluppo
professionale

Molto
rilevante

Molto
rilevante 5.005

Valorizzazione 
delle differenze e 
inclusione

Abbastanza
rilevante

Molto
rilevante 5.004

Autovalutazione Rilevanza
per stakeholder

Media 
valutazione 
stakeholder

Creazione 
e remunerazione 
del lavoro

Molto
rilevante

Molto
rilevante 2.674

I risultati di sintesi di SABI
GOVERNANCE

L’orientamento di Askesis si fonda sul contribuire a generare bene comune 
attraverso attività di formazione e di consulenza per le imprese. Questo 
orientamento di fondo è profondamente condiviso e ricercato non solo dal 
fondatore ma anche da tutti i collaboratori dell’azienda che trovano in questo 
approccio il senso del proprio agire e del proprio impegno.

La relazione e la condivisione sono inoltre al centro dell’operato di Askesis, nella 
convinzione profonda che solo in un sistema aperto di “intelligenza collettiva” si 
possano generare pensieri, azioni e scenari positivi e di valore, tesi ad un reciproco 
arricchimento interno ed esterno, con i portatori di interesse.

I processi di sostenibilità e i processi etici sono sicuramente fondamento 
dell’agire di Askesis e della sua volontà di renderle aree di continuo miglioramento. 
Sono difatti ambiti che appartengono alla cultura aziendale, al suo naturale 
orientamento ad essere Società Benefit e che trovano una formalizzazione nella 
presenza di un Codice Etico e della relazione d’impatto che presidia il tema della 
trasparenza rendendo le informazioni sulla sostenibilità accessibili a tutti.   

LA MISURAZIONE DEL VALORE: SABI

Orientamento di fondo

Sintonia sull'orientamento

Processi eticiProcessi di sostenibilità

Processi di condivisione
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Autovalutazione rispetto alla Governance
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SINTESI DELLA CREAZIONE DI VALORE  

Il grafico vuole offrire uno sguardo di sintesi della creazione di valore attraverso i 
principali pilastri dell’attività d’impresa, rappresentati da Prodotto, Lavoro e Valore 
Economico. Vengono rappresentate le prime due dimensioni di ciascun pilastro 
(elementi che creano valore e che qualificano la creazione di valore come “buona”). 
La valutazione di sintesi per ciascuna dimensione corrisponde alla media delle 
valutazioni assegnate ai singoli elementi che compongono quella dimensione, 
ponderata in base alla rilevanza assegnata a ciascun elemento. La linea gialla 
corrisponde alla linea per l’impresa e la linea blu a quella per gli stakeholder di 
riferimento.

LA SOSTENIBILITÀ NEL TEMPO DELLA CREAZIONE DI VALORE  

Il grafico che segue vuole offrire uno sguardo d’insieme rispetto ad un elemento 
caratterizzante del modello della Buona Impresa: la capacità di continuare 
a generare valore per la società nel lungo periodo. Nei livelli superiori sono 
rappresentate le tre dimensioni: Prodotto, Lavoro, Valore economico (sostenibilità 
dell’offerta, sostenibilità organizzativa e sostenibilità economica). Il vertice 
inferiore è la valutazione di sintesi rispetto alla Sostenibilità Sociale e Ambientale, 
elemento rilevante per assicurare il successo dell’attività d’impresa nel tempo. 
Per entrambi i vertici, i risultati per l’impresa sono espressi tramite la media 
ponderata delle valutazioni negli elementi selezionati come rilevanti. La 
valutazione degli stakeholder invece è data dalla media delle risposte date dalla 
totalità degli stakeholder alla domanda sullo sviluppo armonico dell’impresa nel 
contesto di riferimento. 

Sostenibilità nel tempo

Lavoro

Valore economico

Sostenibilità sociale e ambientale

Prodotto
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Autovalutazione impresa Valutazione Stakeholder

LA MISURAZIONE DEL VALORE: SABI LA MISURAZIONE DEL VALORE: SABI

Sintesi

Qualità dell'offerta

Contributo alla società

Impegno contrattuale e welfare

Realizzazione professionale

Creazione di valore economico

Condivisione del valore economico
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Costituiscono per Askesis degli obiettivi di miglioramento gli SDGs che sono toccati 
dall’attività d‘impresa, qui non rappresentati, a cui una categoria di stakeholder ha 
dato una valutazione media inferiore a 3.

Formazione e sviluppo professionale attraverso il prodotto

Valorizzazione delle differenze e inclusione attraverso il prodotto

Qualità dei rapporti con i fornitori
Prospettive e tutela dei lavoratori
Riconoscimento
Fatturato
Solvibilità 
Condivisione con i lavoratori attraverso il prodotto

Qualità dei rapporti con i fornitori
Prospettive e tutela dei lavoratori
Valorizzazione delle differenze e inclusione

Filantropia

Sostegno all’indotto

Attraverso il prodotto

Attraverso il prodotto

L’IMPATTO SUGLI OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE (SDGS) 

Di seguito vengono presentati gli SDGs su cui l’impresa produce un impatto positivo 
attraverso la sua attività. SABI mette in rilievo gli elementi che lo hanno generato. 
Ai fini della rappresentazione, vengono inclusi per ogni SDG quegli elementi 
che producono un “impatto positivo”, nel momento in cui  la valutazione media 
complessiva data dall’impresa e dalle 4 categorie di stakeholder è superiore a 3.5. 

È utile sottolineare che in SABI l’impatto generato attraverso il prodotto viene 
attribuito direttamente dall’impresa, mentre quelli generati attraverso gli altri 
pilastri vengono assegnati automaticamente.  
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Askesis intende perseguire una o più Finalità di Beneficio Comune e operare in 
modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
ambiente, enti, associazioni ed altri portatori di interesse. Le Finalità di Beneficio 
Comune sono state divise in 3 aree di interesse dentro le quali Askesis opera.

IL BENEFICIO 
COMUNE DI ASKESIS

IL BENEFICIO COMUNE DI ASKESIS

40

· Lo sviluppo di metodologie e strumenti che permettano la diffusione 
e l’approfondimento dei nuovi modelli di impresa, volti a garantire 
l’aggiornamento continuo delle competenze, migliorare la qualità del 
lavoro ed il benessere dei dipendenti;

· Contribuire alla crescita di un pensiero socio-economico-ambientale 
nel fare impresa, finalizzato a promuovere la sostenibilità delle imprese 
e del sistema;

· Contribuire a processi educativi tesi allo sviluppo e crescita della 
persona, da un punto di vista professionale e personale. 

Beneficeranno di tali effetti positivi i dipendenti, i collaboratori 
e consulenti della società, le comunità locali, quali università ed 
associazioni del territorio che si occupano di promuovere e divulgare le 
tematiche di sostenibilità, le realtà aziendali, le associazioni di categoria 
e le reti di impresa interessate a sviluppare e promuovere la sostenibilità 
tra i loro associati. 

Le finalità di Beneficio Comune di Askesis intendono produrre  
i seguenti effetti positivi:
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IL BENEFICIO COMUNE DI ASKESIS

Finalità di Beneficio Comune 1
L’etica efficace: nuova rete per una 
nuova “economia integrale”
Fare rete e contemporaneamente promuovere la creazione di reti sociali per 
implementare la collaborazione tra realtà profit e no profit, università e associazioni 
nell’ambito dello sviluppo della Business Ethics e dell’“economia integrale”, 
principalmente attraverso attività di divulgazione, informazione e formazione, 
oltre che la produzione di pubblicazioni sulle tematiche di riferimento.

Finalità di Beneficio Comune 1
Attività 2022

ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A INCONTRI E CONVEGNI IN ENTI E 
ASSOCIAZIONI 

Evento c/o l’Abbazia di Chiaravalle “Alle Radici della Società Benefit” del 23 
novembre 2022.

L’evento, proposto, organizzato e integralmente offerto da Askesis, ha visto la 
partecipazione di tutte le Società divenute Benefit (o per cui era in corso il processo 
di trasformazione in Società Benefit) e di aziende non Benefit ma interessate a 
conoscerne il modello, per un totale di circa 40 persone presenti.

L’evento ha previsto:
· Una visita guidata all’Abbazia benedettina, esempio di sostenibilità secolare
· Momento di introduzione e spiegazione dell’ambito oggetto dell’evento, avente al 
centro il modello economico della Società Benefit e i suoi legami con la Business 
Ethics e l’Economia Integrale a cura di Massimo Folador, Amministratore di Askesis
· Testimonianze e tavola rotonda sulle Società Benefit in cui ciascun rappresentante 
delle aziende presenti ha messo a fattor comune la propria esperienza.
·Momento conviviale ad opera di Botteghe e Mestieri https://www.bo 
teghemestieri.it/. La scelta da parte di Askesis di  Botteghe e Mestieri è fondata 
sulla volontà dichiarata anche nelle nostre finalità e nei nostri obiettivi, di 
supportare la cooperativa sociale faentina che da un ventennio, attraverso un 
approccio educativo al lavoro, permette a persone con disagio di essere introdotte 
in un’esperienza capace di tenere insieme più fattori: relazioni, dignità lavoro, 
integrazione sociale, autostima, gusto del fare.  

COLLABORAZIONE CON LA PONTIFICIA UNIVERSITÀ ANTONIANUM
 
Il 19 gennaio 2022 è stato stipulato un accordo di cooperazione tra la 
Pontificia Università Antonianum e Askesis Società Benefit S.r.l. con l’intento  
di instaurare e consolidare relazioni scientifiche e didattiche finalizzate al 
raggiungimento di una formazione superiore di livello internazionale e allo 
sviluppo della collaborazione reciproca nelle seguenti aree di intervento:

· Ricerca scientifica
· Realizzazione di conferenze e corsi di aggiornamento 
· Programmi accademici e culturali
· Scambi di informazioni e materiali didattici
· Progetti di formazione e consulenza sulle tematiche dell’ecologia-economia 
integrale
Nello specifico la collaborazione coinvolge diversi progetti specifici:
· Licenza in Filosofia con specializzazione in Ecologia integrale
· Diploma professionale in Ecologia integrale
· Rete internazionale per l’Ecologia integrale
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ATTIVITÀ PRO BONO NELLA IDEAZIONE E/O PARTECIPAZIONE A CONVEGNI  
E WEBINAR AL FINE DI DISSEMINARE I CONCETTI DI ECONOMIA INTEGRALE 

Convegno “Come diventare una Società Benefit, Opportunità per un Business 
di Successo fondato su persone e ambiente”.
CNA Formazione Ecipa Lombardia, CNA Milano e Askesis, dicembre 2022.

Convegno organizzato da Apindustria Mantova “Il Creato, Noi e Anch’io”, spunti 
e pensieri intorno alla “Laudato sì” di Papa Francesco e approfondimento su “La 
persona, il lavoro e l’impresa”, novembre 2022.

Partecipazione all’inaugurazione dell’anno formativo 2022-2023 di CNA 
Ecipa con la presentazione del libro di M. Folador e G. Buffon “Verso un’Economia 
Integrale” e la presentazione del libro “ll libro dell’arte di mercatura” di B. Cotrugli, 
ottobre 20222.

Incontro di Cdo Lazio “Tutta un’altra impresa. Uno sguardo sull’impresa che 
cambia” in dialogo con Massimo Folador e Giuseppe Buffon (autori del libro “Verso 
un’economia integrale”) Dino Menichetti (manager di Fercam SpA) e Tony Londra 
(AU di Ceryx srl), maggio 2022.
Partecipazione a “Il futuro ha radici nel passato - LIUC Business School 
all’Eremo di Monte Giove per continuare le riflessioni sul futuro del mondo del 
lavoro”, maggio 20223.

Partecipazione a “Il Grido della Terra. Verso un nuovo sviluppo umano che 

RUBRICHE, PODCAST E NEWSLETTER DI ASKESIS  

Rubrica di Askesis in Avvenire.
Pubblicazione della rubrica “Parole guida”, composta da articoli bisettimanali e 
pubblicati sull’inserto del quotidiano Avvenire “L’economia civile”, frutto di una 
stretta collaborazione tra Askesis e il giornale per esplorare i temi della sostenibilità 
e dell’economia civile e orientarsi verso nuovi modi di fare impresa. 

Ideazione del progetto “Diario mensile” dedicato all’economia integrale 
che conterrà il “Nota Bene” di Massimo Folador intervenendo sul senso della 
sostenibilità, sul rapporto sempre più fondante tra etica e impresa e sulla strada 
che le organizzazioni possono compiere verso il bene comune. Viene prevista 
una condivisione mensile del Diario, con l’obiettivo di attuare il progetto nel 2023 
per trasformare alcuni concetti cardine in informazioni e, in modo particolare, in 
competenza e saggezza per le imprese e per i manager.

2.https://www.ecipalombardia.it/invito-inaugurazione-anno-formativo-2022-2023-webinar-giovedi-20-ottobre-ore-1130/
3.https://www.liucbs.it/notizie-ed-eventi/il-futuro-ha-radici-nel-passato-liuc-business-alleremo-di-monte-giove-per-continuare-le-riflessioni-
sul-futuro-del-mondo-del-lavoro/  

Diploma in Ecologia Integrale.

Si tratta della III edizione del Diploma di Ecologia Integrale, la cui struttura è stata 
suddivisa in moduli per andare incontro alle nuove esigenze emerse dell’utenza.

· 1° modulo “Ecologia integrale: la vision” con l’obiettivo di approfondire la visione 
dell’ecologia integrale. 

· 2° modulo “Ecologia integrale: temi e skills” con l’obiettivo di sviluppare 
competenze legate all’ecologia integrale.

· 3° modulo “Ecologia integrale e impresa: sostenibilità e innovazione” con 
l’obiettivo di approfondire i temi sull’economia integrale. Questo modulo è stato 
progettato interamente da Askesis. 

Con riferimento al Diploma in Ecologia Integrale, Askesis ha inoltre la quota di 
partecipazione per i propri collaboratori, permettendo a n. 3 dipendenti la frequenza 
dell’intero diploma [ottobre 2022 - luglio 2023], di cui n. 1 con Borsa di Studio.

A giugno 2022 Askesis è stata firmataria a Taranto de “Il Manifesto dell’Ecologia 
Integrale” (Carta di Taranto). Il manifesto, dopo un cammino lungo 4 anni, è stato 
ideato e sottoscritto - oltre che da Askesis - dalla Pontificia Università Antonianum, 
dall’Ufficio Giustizia Pace e Integrità del Creato dei Frati Minori d’Italia e Albania, dal 
Centro islamico culturale d’Italia, dalla Costellazione Apulia e da Happy Network.

custodisca futuro per tutti”, aprile 2022.

Convegno “Lavorare Giovane. Dalla Regola Benedettina all’oggi nell’Oltrepò 
Mantovano, tra continuità e prospettive”, 10 giugno 2022.
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IL BENEFICIO COMUNE DI ASKESIS

Finalità di Beneficio Comune 2
Il bene comune: una sfida per andare 
oltre il dovere e il diritto
Promuovere nell’ambito lavorativo la crescita e la consapevolezza della persona e 
del suo valore, fisico, mentale e spirituale, attraverso attività di ricerca, formazione e 
educazione. Sostenere concretamente anche attraverso attività di aiuto/supporto 
o tramite contributi economici, enti e persone con l’obiettivo di rispondere a 
particolari fragilità e/o necessità lavorative. In sintesi, operare gratuità come 
completamento dei diritti e dei doveri in un’ottica di reciprocità.

Attività pro bono di valutazione e redazione della relazione d’impatto 2021 per 
n. 1 Società Benefit.

Attività di affiancamento e/o consulenziale pro bono rivolta a stakeholder 
Askesis (persone e/o organizzazioni) per rispondere a determinati bisogni 
individuali e/o esigenze organizzative. 

Erogazione di strumenti di welfare aziendale ai n. 3 dipendenti in forza nel 2022, 
sotto forma di fringe benefit: buoni acquisto e buoni benzina. 

Corresponsione delle quote di partecipazione dei dipendenti di Askesis al 
Diploma in Ecologia Integrale e alle attività formative dell’associazione di Verso il 
Cenobio.

Ideazione e realizzazione di momenti di dialogo/formazione/convivialità 
per i collaboratori, (con un’attenzione specifica nei riguardi dei dipendenti) 
calendarizzati regolarmente nell’arco dell’anno con l’obiettivo di offrire opportunità 
formative di sviluppo e crescita del bagaglio di competenze individuali, accrescere 
lo spirito di team, creare coesione, anche attraverso momenti di convivialità, uno 
dei nostri valori di riferimento. 

Sostegno alla cooperativa sociale Botteghe e Mestieri, attraverso un’attività di 
supporto/confronto consulenziale e il coinvolgimento in attività di catering.

Presentazione e dono a persone e/o organizzazioni del libro di Massimo Folador 
“Verso un’Economia Integrale”. 

Promozione di libri scritti da collaboratori/partner di Askesis.

Attività 2022
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Askesis offre un contributo fattivo alle attività dell’associazione “Verso 
il Cenobio”, che ha come scopo quello di far conoscere, divulgare e rendere 
accessibile la spiritualità benedettina e la cultura monastica, attraverso il supporto 
all’organizzazione, alla comunicazione, alla promozione e/o all’erogazione di:

Incontri/ritiri di spiritualità e dialogo: 
· “Momento di Pasqua” c/o Eremo S. Giorgio di Bardolino, 9-10 aprile 2022
· “Momento di Natale” c/o Eremo S. Giorgio di Bardolino, 4 dicembre 2022

Percorso formativo sulla Regola:
· Giornata di formazione “Vivere, sopravvivere, esistere” con giovani under 35. 
Monastero “S. Benedetto” Milano, 21 maggio 2022.
· Giornata di formazione “Tempo di inverno” con giovani under 35. Eremo di S. 
Giorgio Bardolino, 3-4 dicembre 2022.

Altre attività formative:
· Giornata di “formazione in cammino” con giovani under 35. Monte Isola, settembre 
2022.

Askesis si pone inoltre l’obiettivo di far conoscere alle aziende con cui collabora 
i luoghi benedettini per eccellenza, i Monasteri, con l’obiettivo di contribuire 
al sostentamento delle loro comunità e creare link tra le aziende e i monasteri 
stessi. Diverse infatti sono le attività formative realizzate con le aziende, anche 
nel corso del 2022, nei Monasteri e che si rifanno agli insegnamenti della Regola 
Benedettina: strumento e metafora per il mondo del lavoro sempre attualissima. 

Diffusione dei principi guida dell’Economia Civile attraverso il contributo 
alla redazione di articoli e promozione comunicativa sui nostri canali 
dell’approfondimento cartaceo e digitale del quotidiano Avvenire dedicato a 
“L’Economia Civile”.

Attività 2022IL BENEFICIO COMUNE DI ASKESIS

Finalità di Beneficio Comune 3
La spiritualità “incarnata” nel contesto 
socio-economico
Contribuire a creare cultura attraverso un sistema valoriale che trae spunto 
da 3 pilastri della storia italiana: la tradizione del monachesimo benedettino 
e la conoscenza della “Regola”; i principi di riferimento dell’Economia Civile; gli 
insegnamenti della Dottrina Sociale della Chiesa. Per noi linee guida che portano 
con sé paradigmi economici e sociali tutt’altro che superati; al contrario adeguati 
alle necessità dell’oggi e agli attuali scenari/contesti di riferimento e a disposizione 
delle imprese e del loro progresso.



50 51

OBIETTIVI

OBIETTIVI

Obiettivi 2022-23
Di seguito si presenta l’elenco degli obiettivi da perseguire inseriti nella Relazione 
d’Impatto 2021 e, per ognuno, lo stato di conseguimento.
Si presentano inoltre gli obiettivi futuri. 
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OBIETTIVI

2021
2022

1. Proseguire nella 
collaborazione con la 
Pontificia Università 
Antonianum, in 
particolare:

· Nello sviluppo della 
rete internazionale 
sull’Ecologia Integrale 
con altri Enti e Istituzioni
· Nella definizione 
del Diploma di alta 
specializzazione in 
Ecologia Integrale 

2. Supportare 
l’associazione 
“Verso il Cenobio” 
nella progettazione 
e organizzazione di 
attività formative rivolte 
in particolar modo ai 
giovani, incentivando e 
monitorando il tempo 
pro-capite dedicato 
alla finalità da ogni 
dipendente.

3. Proseguire nel 
supporto consulenziale 
ed economico dato a 
“Botteghe e Mestieri” .

8. Organizzare con 
enti e istituzioni 
del territorio nuove 
presentazioni del libro 
“Verso un’Economia 
Integrale”

12. Offrire docenze 
gratuite alle 
associazioni culturali 
e/o no profit nostre 
partner.

11.Supportare 
l’Associazione 
“Verso il Cenobio” 
nell’organizzazione di 
eventi di spiritualità nei 
Monasteri.

10. Redigere la nostra 
Mappa di Materialità.

9. Realizzare un 
sondaggio di rilevanza 
e un questionario 
di gradimento da 
sottoporre ai clienti.

5. Proseguire nello 
smart-working, 
valorizzando l’ufficio 
virtuale da remoto 
di soci e dipendenti, 
formalizzando una 
procedura scritta 
che promuova l’uso 
di prodotti e pratiche 
rispettose dell’ambiente.

*Parzialmente 
raggiunto
Si è continuata 
l’attività da remoto 
ma non è stata 
formalizzata la 
procedura.

4. Avviare e 
formalizzare 
un processo 
d’informazione 
condivisa della gestione 
operativa ed economica 
di Askesis con i 
dipendenti e i principali 
collaboratori.

*Parzialmente 
raggiunto
Il processo è stato 
avviato ma non 
formalizzato.

7. Riprendere le attività 
culturali e formative 
in collaborazione con 
l’Università LIUC.

Non raggiunto
In corso d’anno, 
non si sono create 
le opportunità 
e le condizioni 
ipotizzate. E’ 
volontà comune 
impegnarsi per il 
raggiungimento 
dell’obiettivo nel 
corso del 2023.

6. Concludere la 
ricerca sul “Capitale 
spirituale in azienda”.

Non raggiunto
In corso d’anno, 
è stata data 
priorità ad 
obiettivi strategici 
differenti e qui 
presenti.

RAGGIUNTO

PARZIALMENTE RAGGIUNTO

NON RAGGIUNTO
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2023

1. Consolidare e sviluppare 
la relazione in essere con 
la Pontificia Università 
Antonianum.

2. Consolidare e 
orientare su alcune attività 
specifiche la relazione con 
l’Università LIUC.

3. Divulgare i temi legati 
all’Economia Integrale 
attraverso eventi, 
comunicazione, creazione 
di community.

4. Valutare nuove 
collaborazioni e progetti 
con realtà 
no profit.

5. Supportare la 
crescita professionale 
e personale dei 
collaboratori e dei 
consulenti vicini ad 

Askesis.

6. Sviluppare dei piani 
di Welfare avanzato con 
i collaboratori interni, 
anche in termini di 
modalità lavorative, così 
da integrare l’attività 
lavorativa alla dimensione 
personale.

7. Sviluppare dei sistemi 
di Governance innovativi.

8. Identificare e 
sviluppare all’interno e 
all’esterno dell’azienda 
pratiche formative e non 
solo che avvicinino alla 
dimensione spirituale.

9. Proseguire a 
sostenere l’attività di 
Botteghe e Mestieri 
o di eventuali altre 
associazioni che si 
occupano di inclusione 
e di fragilità nel lavoro.

10. Sviluppare in modo 
approfondito percorsi 
formativi sull’inclusione 
intergenerazionale e 
multiculturale.

11. Supportare 
le attività 
dell’Associazione verso 
il Cenobio.

12. Diffondere la conoscenza 
delle comunità monastiche 
attraverso incontri di 
formazione e/altre attività, 
con l’obiettivo di divulgare 
la loro cultura e sostenerle 
economicamente.

13. Supportare la Pontificia 
Università Antonianum 
nell’organizzazione e 
promozione della licenza e 
del diploma in ecologia ed 
economia integrale.

14. Sensibilizzare enti, 
associazioni, aziende sui 
temi della finalità di cui sopra 
attraverso l’organizzazione di 
incontri culturali di confronto e 
condivisione.

15. Diffondere, anche 
attraverso il nostro nuovo 
strumento comunicativo, 
il “Diario di Askesis”, i 
principi e gli insegnamenti 
dell’Economia Civile e della 
Dottrina Sociale della Chiesa.

OBIETTIVI

Finalità di 
Beneficio 
Comune 1

Finalità di 
Beneficio 
Comune 3Finalità di 

Beneficio 
Comune 2



E qui termina il racconto dei nostri “particolari di bene comune”. Quelli con cui 
abbiamo voluto contrassegnare l’agire di un anno, tenendo fede ai nostri valori e 
alle nostre Finalità di Beneficio Comune. Con il desiderio di fare sempre meglio e 
l’impegno costante nell’aggiungere ogni giorno un pezzo di passione, competenza 
e generosità. 

La scelta del titolo che abbiamo voluto dare alla Relazione d’Impatto 2022 risiede 
tutta nel senso profondo che diamo al nostro lavoro e al nostro essere Società 
Benefit. Un programma concreto e quotidiano, fatto di progetti importanti e 
significativi, condivisi con tutte le persone, le aziende e le organizzazioni che 
hanno portato valore in Askesis, ma anche piccole azioni quotidiane. Quei dettagli 
che sanno fare la differenza. Perché in fondo è nelle piccole cose che si può 
rintracciare la felicità.

Stefania Franco,
Responsabile d’Impatto Askesis Società Benefit Srl 

Benedetti siano gli istanti,
e i millimetri, e le ombre

delle piccole cose.

Fernando Pessoa
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